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Xalapa, Ver. a 31 de enero de 2024,
Oficio Numero: LCSAC/2024-01-005
ASUNTO: Enfrega de Informe de Evaluacion
de Consistencia y Desempefic del Bercicio
C. Samuel Arreola Arguelles 2023.
Presidente Municipal Constitucional
de Benito Judrez Veracruz
PRESENTE

AT'N: C. Pablo Herndndez Herndndexz
Tesorero Municipal de Benito Judrez

Con la finalidad de dar cumplimiento del Contrato de prestacion de servicio relaiivo o la
Evaluacion de Desempefo de tipo Consistencia y Resultados de los programas presupuestarios
del Fondo de Apoeriaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) y del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municiplos [FORTAMUN-DF} del ejercicio presupuestal
2023 del Municipio de Benito Judrez, Veracruz, y de conformidad con los productos y nlazos de
entreqga, se remite por este medio, los siguientes documentos por la coneclusién de los frabajos:

a) Un juego original y archivo digital PDF del Informe Final de Evaluacion de consistencia y
desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
{FAISMUN) al 31 de diciembre 2023.

b} Un juego eriginal y archivo digital POF del Informe Final de Evaluacion de consistencia y
desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN-DF] ai 31 de diciembre 2023.

¢} Un juego original y archivo digital PDF del Formato para la Difusion de los Resultados de
las Evaluaciones del Fondo de Aporidciones para la infraesiructura Social Municipal
(FAISMUN] del ejercicio 2023.

d) Un juego original y archivo digital PDF del Formato para la Difusion de los Resultados de
las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones para el Forfalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN-DF} del ejercicio 2023,

Dichos documentcs deberdn registrarse en el Sistema de Formato Unico [SFU) para ef
informe definitivo del clerre del ejercicio 2023; de igual manera, en apego al arficulo 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, se deberdn de publicar a mds fardar a los 30 dias
posteriores a la conclusién de las evaluaciones, los resultados de las mismas.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial salude.

Atentamente
r’““““j

lé 1/

1.C. Rafael BécertaDe La Lluz

Coordinador defaEvaluacion
lia Corporativo De Servicios, Auditoria y Consultoria, §.C.
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Formato para la Difusidn de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCIGN DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultades de los Programas Presupuestarios
del Fondo de Aporfaciones pard la Infraestructura Social Municipal [FAISMUN) 2023

1.2 Fecha de inicic de la evaluacien {dd/mm/aaaa): 02/12/2023

1.3 Fecha de términe de la evaluacidn (dd/mm/aaaa): 13/01/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento @ la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: 3. C. Laura Felfipe Martinez Unidad administrativa: Organe de Control Interno

1.5 Cbjetivo general de la evaluacién: Evaluar el desempefio del FAIS en su componenie fendo de
Aportaciones para la Infraestructura Secial Municipal(FAISMUN) para el glercicio presupuestal 2023 del
Municipio de Benitc Judrez, Ver; con la finalidad de con la finalidad de mejorar la gestion, la operacion,
los resuliados v la rendicidn de cuenias

1.6 Oblelivos especificos de la evaluacion: »

e Andlizar la idgica v congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la planeacion
sectorial y nacional, la consistencia entre el disefic v la normailvidad aplicable, asi como las
posibles complementariedades y/o coincidencias con ofres programas federales;

« Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y orlentacion hacia resulfados;

«  Fxaminar si ef programa ha definido una estrategia de coberlura de mediano y de largo plazc
y los avances presentados en el gjercicio fiscal evaluade;

o Idenlificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para
medir el grade de satisfaccién de los beneficiarios def progroma y sus resuliadces, y

e  Analizar la contrioucion, el destino v la concurrencia de las aportaciones destinadas ol desarrolio
de obras, acclones sociales bdsicas e inversiones que beneficien directamente a poblacion en
pobreza extrema, localidades con alto o muy alfo rezago social y zonas de atencién prioritaria
en el municipio o demarcacion teritorial,

1.7 Metodologia utiizada en la evaluacién: La Metodolegia de la Evaluacion de Desempefc estd
basadd en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de fo Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), agregande y adecuando elementos Utiles para la foma de decisiones
del Ente Ejecutor de la Politica PUblica, Programa Presupuestario o Fondo.

En ese sentido, la evaluacion fue disefiada para generar informacién Ofil, rigurcsa y homogénea parg
los Entes Publicos, de 1ol forma que contribuya a mejorar Ia toma de decisiones ¢ nivel directivo. La
evaluacién conlleva un "Andlis's de Gabinete"; este es, un andlisis valorativo de la informacion contenida
en registros administrativos, bases de dates, evaluaciones, documentos oficidles, documentos
normativos y sistemas de informacién, entre otros; acopiados y enviadoes como “fuentes de infermacicn”
por parte de lo Instancia Técnica de Evaluacion, y remiticia por esta Utima a la Instancia Técnica
Evaluadora.

Instrumentos de recoleccion de infermacion:

Cuestionarios_ Fntrevistas__ Formatos__ Otfros_X_ Especifique:

Reportes, Documentos e Informacion obtenida de la pagina oficial del H. Ayuntamiento de BENITO
JUAREZ y Departamento de Tesoreria; asf como, informacion publicada por la Secretaria de Bienestar y
Gaceta oficial del Estado.

Descriocion de las iécnicas y modelos ulilizados:
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La Técnica de Investigaciéon Cuclitativa, - Fsid téenica permite llegar a soluciones fidedignas para 1os
problemas planfeados a través de la obtencion, andlisis e interpretacion planificaday sisterndtico de los
datos; y

Lg Técnica de Invesligacién Documental, -Mediante esta técnica son recopilados antecedentes
través de documenios oficiales o de trabgjo, donde durante el proceso de investigacion se
complementa esta con las aportaciones de los involucrados.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evafuacion:

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Opertunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
gcuerdo con los temas def programa, estrategia o instituciones,

2.2.1 Fortalezas:

« Se tienen anualmente elementos estadisticos e informes cficiales emifidos por la enfidad
normativa para el disefio del Programa de Inversion e identificacion de la poblacidén y el
problema gue se quiere resolver con la infervencién publica.

e Existen estudios o evidencia tedrica sobre el fonde y su efectividad para abatir carenclas
sociales multidimensionales de la poblacion en pobreza.

o Plan municipal dlineado con el Plan Nacional de Desarrolle, el Plan Estatal de Desarrollo v los
objetivos de la Agenda 2030 por lo gue coniribuye a las metas y estralegias nacicnales.

¢ Las obras son dirigidas por normatividad hacia las Zonas de Afencion Prioritarias ZAPz.

¢ Lo cercania de los ciudadanos representados en ef Consejo de Desarrolio Municipal.

« E municipio documenta los avances fisicos, alcance de metas, beneficiarios, etc, por medio de
la Matriz de Inversion para el Desarrolle Social (MIDS) v en et SRFT que los vincula con los
indicadores de actividad del Programa presupuestario 1004,

2.2.2 Oportunidades:

o Los objetivos del fondo estdn identificados claramente en su Matriz de Indicadores para
Resultados del émbito Federal, sin embarge, se constatd que el ente cuenta con indicadores
de gestién y resultados bien definidos; ne asl de una Matriz de Indicadores.

e Los fipos de obras y acciones que fuercn financiados por el fonde son congruentes con g
normatividad aplicable; sin embargo, es importante distibuir los recursos del fondo en los
programas priofitarios, en aras de fortalecer la administracidn publica municipal,

o Hay oporlunidad de fomar en cuenta las recomendaciones y Aspectos Susceptibles de

o Mejora que son emitidos en la presente evaluacion para mejorar la gestion de los recursos del
fondo: asi como aquelios emitidos por evaluaciones a ejercicios anferiores

2.2.3 Depbilidades:

« No existen convenios de coparticicacién para la realizacién de las obras y acciones del
FAISMUN- DF en el gjercicio.

s Elmunicipio no participa en el disefio de los indicadores estaglecidos por a Federacién, por lo
que se recomiendan indicadores adicicnales para obtener su propia informacion.

o No existe un drea deniro del municipie, que tenga asignada formalmente la funcidn de integrar
la planeacion estratégica instifucional.

«  Fl programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion
atendida.

2.2.4 Amenazas:
e Riesgo de no alcanzar los objetivos sefialades en el Plan Municipal de Desarrollo.
¢ Riesgo de disminucion en los fondos que se reciben por cambic de politicas en las férmulas de
distripucion
s Dificulfad en obtener cifras estadisticas actudlizadas a nivel localidad.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describlr brevemente las conclusiones de la evaluacion;

e Existe 16gica y congruencia entre el objetivo del programa de obras y acciones del
municipio para la ejecucion del FAISMUN que se vincula con los objefivos de los Planes de
Dasarrollo Naclonal, Estatal, Municipd!, ast como ei Programa Sectorial.

s Ltas obras y acciones que ejecuta el municipio con el fondo contribuyen al logro dei
componente correspondiente de la MIR nacional y al logro de los componentes del
orograma presupuestario 1004 FAISMUN,

® Se reporta periddicamente la informaciéon necesaria y suficiente para la toma de decisionas
sobre el disefio del programa de inversién y sus resultados a nivel nacional, Sin embarge, no
se visudliza en los informes de avence de indicadores del programa presupuestario 1004
FAISMUN que emite la federacion, la contribucion en particular que aporia el municipio en
el abatimiento de la pobreza a fravés de las obras y acciones elecutadas o nivel local.

° La normatividad del fondo establece claramente toda la operacion para cumplir con 10s
componentes de la MIR v los fines del programa presupuestario, no axisten ambigledades.
. No Existe complementariedad del FAISMUN con ofros programas y acciones de indole
estatal y municipal, financiadas con fuentes complementarias o las aportaciones federales.
] gl personal que opera el fondo se encuenfra capaciiado y tiene conccimiento de la

normatividad aplicable y la infermacién necesaria para ia gestion de los recursos, y de las
obligaciones en materia de trasparencia y rendicién de cuentas, lo que beneficla Ia
elecucion del FAISMUN,

" Los recursos cel Fondo fuercn asignados a 20 proyectos de incidencic directa con el 42.03%
de inversién planeada; 26 proyectos complementarios con el 54.98% de la inversion
olaneada y 2 proyeclo de incidencia de ofros proyectos con el 3% de la inversién planeada
de acuerdo con la informacién aplicable de la Malriz de Inversidn para el Desarrolio Social
cumpliendo en los establecide en Lineamientos del Fonde de Aportaciones para o
Infraestructura Sociat publicades el 25 de enero del 2023,

e La apficacién del Programa General de Inversién del ejercicic 2023 si cumplié con o
establecido en ! numeral 2.3 Planeacion vy ejecucion de los recursos FAIS de fos
Lineamientos del Fondo de Aporlaciones para la infraestructura Social; asignando una
inversion planeada en ZAP Urbana del 34.42% sobre el 15.14% requerido; y una inversién
planeada de! 61.12% en la poblacién en Pobreza Extrema y una inversion del 2.73% en las
Localidades con ios 2 Grados de Rezago Social mas alto,

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo d su relevancia:

. Medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios daria al muricipio elementos para evatuar el
mpacto de sus obras y acciones financiadas con FAISMUN, en particular, en las que son de
ncidencia directa en materia del derecho de acceso a vivienda de calidad.

e Documentar una Planedcion Estratégica de los entes que reclben los recursos cel fondo para
que se lleven a cabo sus proyectos, con el fin de identificar las estrategias de accidn vy tener
contemplados los supuestos que pongan en riesgo los resultados de dichos proyectoes.

s Publicar en medios oficiales de difusion los manucies de procedimientos con sus respectivos
diagramas de flujos, asimisme elaborar y oficializar manuales espacifices sobre el manejo y
seguimiento de los recursos federales recibidos.

4, DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: L.C. Rafael Becerra De la luz
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4.2 Cargo: Director general

4.3 Institucion o la que pertenece: Lia Corporativo de Servicios, Auditoria y Consutoria 5.C.

4.4 Principales colaboradorss: L.C. Rafael Becerra De la luz

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacidn: rafael_beluz@hotmail.com

4.6 Teléfono [con clave lada): [228) 8 00 58 73.

5. IDENTIFICACION DEL {LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del [los] programals) eveluado(s): Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal

5.2 Siglas: {FAISMUN)

5.3 Ente pUblico coordinador del [los) programa(s): Obras Publicas de BENITO JUAREZ

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el{los) programals):

Poder Fecutive_X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autdnomo___

5.5 Ambito gubemamentadl al que pertenece(n) el{los} programals):

Federal __ Fstatal Local_X__

5.6 Nombre de la(s) unidad{es) administrativa(s) y de (los) titular{es) a cargo del (los) programals):

5.6.1 Nombre(s) de la{s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programals):

1. Tesoreria Municipadl
2. Direccion de Cbras PUblicas
3. Organo de Control Interno.

5.6.2 Nombre(s) de {los) tituiar{es) de la(s) unidad{es) administrativa(s) a cargo de (los} programals)
[nombre completo, correo elecirénico y teléfono con clave lada).
1. C.Pablo Herndndez Herndndez

2. C.Rigoberto de la Cruz Hinojosa

3. C.Laura Felipe Martinez

&, DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION -

é.1 Tipo de contratacion;

6.1.1 Adjudicacién Directa _X_ 6.1.2 Invitacion o tres__ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitccion PGblica Internacional_ 6.1.5 Ctro: [Sefalar)__

4.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacidn: Subdireccion de Adquisicicnes

6.2 Costo total de lg evaluacién: $ 60,000.00 {Sesenta mil pesos 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financlamiento: No etficuetado / Participaciones federales.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en intermet de la evaluacién: En la pagina de oficial det H. Ayuntamiente de Benito Judrez,
Ver.
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7.2 Difusion en internet del formato: En la pagina de oficial del H. Ayuntamiente de Benlio Judrez, Ver,
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Formato para la Difusidon de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCIGN DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacidn Consistencia y Resultades del Fondo de Aporlaciones para
el Fortalecimienic de los Municipios y de las Demarcaciones Teritcriales del Distrite Federcl
{FORTAMUNDF],

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/acaa): 02/12/2023

1.3 Fecha de término de la evaluacion {dd/mm/aaca): 23/01/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidon v nombre de la unidad
administrativa a la gue pertenece:

Nombre: 3. C. Laura Felipe Martinez Unided administrativa: Organo de Control Infermo

1.5 Objetive general de la evaluacion: Evaluar el desempefio de las Politicas Pdblicas, Programas
Presupuestarios y/c Fondos, con respectc a la capacidad de planeacién, organizacidn, direccién y
control institucional, asf come la focalizacién en el destine, ejercicio y resultados de los recursos publicos.
Lo anterior, con el fin de identificar recomendaciones que retrodlimenten el desempefio (disefio e
implementacion de las acciones) para el cumplimiento de los objetivos para los que estdn destinados.

1.6 Objetivos especiiicos de la evaluacién;

s Andlizar la l6gica y congruencia en el disefio de la Politica Pablica, Programa Presupuestario y/o
Fonde, v su vinculacién con la planeacién del desarrollo en sus tres niveles de gokiemo
(nocional, estatal y municipal), asi como las posibles complementariedades y/o coincldencias
con otros programas federales, estatales o municipales;

e |dentificar sl la Polftica PUblica, Programa Presupuestario y/o Fondo cuenta con insfrumentos de
planeccién y orlentaciéon hacia resultados;

« |dentificarsila Polifica Pdblica, Programa Presuguestario y/o Fondo cuenta con insfrumentos que
le permitan recabar informacién para medir el grado de satistaccidn de los beneficiarios del
programa y sus resultados, vy

+ Examinar los principales resultados de la Politica Péblica, Programa Presupuestario y/o Fondo
respecto o lo atencién del problema v los objelivos planteadas, asi como el destine y ejercicio
de {os recursos.

1,7 Metodologla utilizada en la evaluacion:

La Metodologic de lo Evaluccion de Desempefio estd basada en los Términos de Referencia (TdR)
emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social {CONEVAL),
agregando y adecuando elementos Utiles para la toma de decisiones del Ente Ejecutor de la Politica
PGblica, Programa Presupuestario o Fondo.

En ese sentido, la evaluacion fue disehada para generar informacién Util, rigurosa y homogénea para
los Entes PUblicos, de tal forma que contribuya a mejorar la foma de decisiones a nivel directivo. La
evaluacion conlleva un *Andlisis de Gabinete"; esto es, un andlisis vatorativo de la informaciéon contenida
en registros administratives, bases de dales, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normalivos y sistemas de informacion, enfre otros; acoplados y enviados como “fuentes de informacion”
por parte de la Instancia Técnica de Evaluacion, y remitida por esta Ultima a la Instancic Técnica
Evaluadora.

La respuesta o cada una de |as pregunias metodoldgicas, independientemenie de sise antepone o

no una ‘respussta binaria” (Si o Noj, estd justificada  plenamente  con  las  referencias
correspondientes ala o las fuentes de informacién andlizadas, mismas gque se colocan al pie de pdgina.
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Asimismo, la evaluacion implica identificar los principales hallazgos derivados del andlisis de cada
una de las preguntas metodoldgicas, en funcién de los objetivos v finalidades de la Politica Piblica,
Programa Presupuestario y/o Fondo.

La evaluacién fambién incluye la identificacion de las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades, amenazas y ogorlunidades identificadas en cada uno de los capitulos de evaluacion, al
tiempo que se emiten recomendaciones por cada debilidad y oportunidad idenfificadoes,

Por su parte, la evaluacion refiere una conclusién general, asi como por cada uno de ios copltules
de evaluacién, fundamentadas en el andlisis de los resultados, e incluye un Resumen Eecutivo de la
Evaluacién, previo al documento formalizado del reporte.

Fnalmente, las recomendaciones especificas crientadas a mejorar la gestion y operacion del o los
Programas son identificadas, enlistadas y determinadas como: “Aspectos Suscepticles de Mejora™,

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cueslionarios_ Entrevisias__ Formatos__ Otros X_ Especifique:

Reportes, Documentos e Informacién cblenida de la pagina oficial del H. Ayuntamiento de BENITO
JUAREZ y Departamento de Tesorerfa; asi como, infermacion publicada por fa Secretaria de Bienestar y
Gaceta oficial del Estado.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Técnica de Investigacion Cudlitativa. - Estd técnica permite llegar a soluciones fidedignas para los
oroblemas planteados a través de la obtencion, andlisis e interpretccion planificada v sistematica de los
datos; v

La Técnica de Investigacion Documental. -Mediante esta iécnica son recopilados anfecedentes a
sravés de documentos oficiales o de trabajo, donde durante el procese de investigocion se
complementa esta con las aportaciones de los involucrados.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION .

2.1 Describir los hdllazgos mds relevantes de la evaluacion:

« Bl enfe evaluado no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resulfados del fondo para el
ambito municipal, por lo que es utilizada la MIR Federat. Sin embargo, se identificd que el enie
municipal cuenta con indicadores de gestion y resultados implementados y de los cudles se realizan
evaluaciones de seguimiento, los cudles, entre otros aspectos, miden los resultados del ejercicio de
los recursos del fondo.,

o Los programas Federales y Estatales que tienen complementariedad y en algunos casos sinergic
con las obras y acciones invertidas con los recursos del fondo fueron identificados y cumplen con
la normativa aplicable.

o Los recursos del FORTAMUNDF fueron destinados a distintos tipos de obras y acciones que fueron
ejecutados por las distintas entidades y dependencias def Municipio, siendo el case del Municipio
de Benito Judrez, la Tesoreria Municipal funge como el enie coordinador de dichos recurscs; ya que
es el drea en donde se administran los recursos del fondo.

e Lo vinculacion de los objetivos estratégicos del fondo con los oijetivos v estrategias de los Flanes
Naciondl, Estatal y Municipal de Desarrolle es identificada; ademds los obras y acciones a las que
se les destinaron los recursos de! fondo son congruentes para el cumplimiento de dichos cbjetivos
esfratégicos,

o Los recursos det FORTAMUNDF fueron transferldos en fiempo y forna,
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« Debido a que la mayoria de los recursos del fondo se destinaron a obras y acciones del programa
Forfalecimiento Municipal y Proteccion y Preservacion Ecoldgica, dichas inversiones se encuentra
debidamente justificadas con los diagndsticos del Plan Municipal de Desarrollo 2022- 2025,

La informacion respecto al avance fisice y financiero de las cbras y acciones que fueren
financiados con recursos del FORTAMUNDF, muestran congruencia a la hora de su presentacion
ante lis distintas autoridades, asimismo se cumplié con los tiempos de cenformidad con la
normativa aplicable,

Se constald gue el ente cuente con manuales de procedimiento, en donde se pudo constatar
que existe un procedimiento definido para la entrego- recepcion de los bienes yfo servicios
financlades con los recursos del fondo, sin embargo, dichos documentos no se encuentran
publicados en algin medio oficial de difusion, Asimismo, se constard que se cuenta con evidencla
que ampara dicho procese, mediante actas de enfrega-recepcion gue el proveedor y/o
confrafista presentan ante el H, Ayuntamiento; ademds el ente cuenta con la integracidn de los
Comités de Contraloria Social, mismo gue se encuentran integrados por los beneficiarios de las
obras y acciones; de los cuales también se realiza un acta de entrega-recepcidn del Municipio dl
Comité, en cumplimiento ala nomativa aplicable.

L poblacion beneficiaria de las obras y accicnes que ejercen los recursos del fondo se define
como drea de enfoque, al ser el H. Ayuntamiento de Benito Judrez, lo anterior de conformidad
con lo establecide en el articulo 37 de la LCF.

Se identifica que los recursos del fondo se destinaron a obras y acclones gue son congruentes con
lo establecide en la normatividad aplicable a los recursos dei fondo.

Se cuenta con evidencia del seguimiento a los informes reportados en el Sistema de Formato
Unico publicados en el SRFT ¢ nivel de indicadores, a nivel de Finy Propdsito, se deberd continuar
con el adecuado seguimiento de lo reportado en el sistema, para contar con informacién veraz
pard la toma de decisiones.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas [FODA), de
acuerdo con los temas del programa, sstrategia ¢ instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

La vinculacion y contribucién de los objetivos estratégicos del fondo a los objetivos de los Planes
Nacional, Estatal y Municipal de Descrrollo estd identificada.

Los recursos fueron destinados o distintos tipas de proyectos, los cucles son congruentes con o
descrito en la normatividad apficable af fondo, descrifos en el articulo 37 de la Ley de
Coordinacién Fiscal: concluyendo  efectivamente el drea de enfoque atendida fue
beneficiada,

Los recursos del fondo fueron transferidos en tiempo y forma a la Tesoreria Municipal de Benlto
Juarez, por parte de la autoridad federativa.

La Tesoreria Municipal de Benito Judrez emite informes trimesirales y anuales, lo cual evidencia
que sf se proporciona informacion referente al ejercicio de los recurses del fondo de manera
oportuna.

2.2.2 Oportunidades:

Los objetivos del fondo esldn Identificados claramente en su Matriz de Indicadores para
Resultadas del émbito Federal, sin embargo, se constaté gue el ente cuenta con indicadores
de gestidn y resultados bien definidos; no asi de una Matrz de Indicadores.

Los fipos de obras y acciones que fueron financiados por el fondo son congruentes con la
normaiividad aplicable, sin embargo, es impoertante distribuir los recurses cel fondo en los
programas prioritarios, en ards de fortaiecer la administracion publica municipal.
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e Hay eporfunidad de tomar en cuenta las recemendaciones y Aspectos Susceptibles de

s Mejora aue son emitidos en la presente svaluacion para mejorar la gestion de 1os recursos del
fondo; asi como aquelles emitidos por evaluaciones a ejercicios anteriores,

2.2.3 Debilidades:

+ Se cuenta con manuales de procedimientes; sin embargo dichos manuales no se encuentran
publicados en un medio oficial de difusién; asimismo no se cuenta con manuales especificos
sobre lo operacién de los recursos del FORTAMUNDF o, dlternctivamente, uno genérico de
operacién de los recursos federales y estatales, que incluya a los enfes publicos involucrados en
cada uno de los procesos y subprocesos para la ministracion, operacion y entrega de los bienes
yfo servicics, asi como en el seguimiento financiero v de resultados con sus respeciivos
diagramas de fiujo, vinculdndose con la normatividad aplicable y estructura organizacionat de
cada ente plblico involucrado.

e No existe un drea dentro del municipio, que tenga asignada formalmente la funcién de integrar
la planeacion estratégica institucicnal.

s Fl programa no cuenta con instrumentos para medir el gradeo de sciisfaccidn de su poblacion
alendida.

2.2.4 Amenqzdas.

e Riesgo de no dlcanzar los objetivos seficlados en el Plan Municipal de Desarrollo,

o Procurar que el mayor porcentaje de los recursos sea destinado para los programas prioritarios
de conformidad con la normafividod aplicable, cumpliendo asl con los dispuesto por el articule
37 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Los recurses del fondo fueron aplicados en distintos tipos de proyectos, los cuales cumplen con la
normatividad aplicable. Dichas obras y acciones fueron ejecutadas por las distintas dependencias
y entidades del H, Ayuntamienio de Benitc Judrez. Por otra parte, la ministracion de los recursos fue
reclizada de conformidad con la ley, es decir, la Tesoreria Municipal recibid los recursos en tiempo v
forma por parte de la outoridad federativa. Finalmente se identifica que las acciones y obras
raalizadas estan vinculadas con los objetivos estratégicos de los Planes de Desarrolio, fanto en el
ambito federal, estatal y municipal; asi como en cumplimiento al Programa General de Inversion
para el ejercicio 2023,

Se identificd un disefio institucional {un marce normative e instancias y dependencias para su
implementacion) gue permiten una adecuada gestidon de los recursos del fondo, misma gue se
ancuentra vinculada con las funciones v procedimientos administratives, Identificdndese gue la
aplicacion de los recurses del fondo atiende o las necesidades particulares del municipio.

El Plan de Desarrollo Municipal cuenta con diagnasticos especificos scbre la problemdtica del
municipio v con metas bien definidas para hacer frente a esas problemdticas; asi como con
indicadores para su seguimiento. Asimismo, el Municipio cuenta con el personal calficado, o gue
atribuye o la buena prdctica en el manejo de los recursos del fondo, sosteniendose en la buena
planeacion v evaluacion en la aplicacidn de dichos recursos,

Si bien es clerto que el H, Ayuntamiento no cuenta con una Matriz de Indicadores; ha diseniado
indicadores de gestién que miden el desempefio v los resullados en cuanto a la aplicacion de los
recursos del fondo, lo que contribuye a la gestidn municipal vy a la toma de decisiones, para la
planeccion y programacion de los recursos del fondo,
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3.2 Describlr ias recomendaciones de acuerdo « su relevancia:

= Documentar und Planeacién Estratégica de los entes que reciben los recursos del fondo para
gue se lleven a cabo sus proyectos, con el fin de identificar las estrategias de accidn y tener
contemplades los supuestos que pongan en riesgo los resultados de dichos proyectos,

e Publicar en medios oficiales de difusién los manuales de procedimientos con sus respectivos
diagramas de flujos, asimismo elaborar y oficializar manudies especificos sobre ef manejo y
seguimiente de los recursos federales recibidos.

4, DATOS DE LA ENSTANCIA EVALUADORA

1 Nombre del coordinador de la evaluacion: L.C. Rafael Becerra De o luz

4.2 Cargo: Director general

4.3 Institucion a la que pertenece: Lia Corporative de Servicios, Auditoria y Consulforfa S.C.

4.4 Principales colaboradores: L.C. Rafael Becerra De |a luz

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: rafoel_bcluz@hotmail.com

4.6 Teléfono [con clave lada): (228) 8 00 58 73,

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programals) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcacionss Teritoricles del Distrito Federat.

5.2 Siglas: (FORTAMUNDF].

5.3 Ente publico coordinador del (los) programals): Tesoreria de Benito Judrez

5.4 Poder publice al gue pertenace(n) el{los) programas):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legisiativo___ Poder Judicial __Enle Auténomo__

5.5 Ambitc gubernamental al que pertenace(n) ef(los) programais):

Federal  Estotal__ Local X_.

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular({es) a cargo del (los} programal(s).

5.6.1 Nombre!s) de la(s) unidad({es) cdministrativa(s) a cargo de (los) programal(s):

1. Tesoreria Municipal
2. Direccion de Obras Publicas
3. Organo de Control Intermo.

5.6.2 Nombre(s) de {los) fitular(es) de la(s) unidad{es) administrativais) a cargo de llos) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
1. C.Pablo Hemdndez Herndndez

2. C, Rigoberto de la Cruz Hinojosa

3. C.laura Felpe Martinez
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4. DATOS BE CONTRATACION DE LA EVALUACION

4.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Direcla _X__ 6.1.2 Invitacion atres_ 6.1.3 Licltacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacién PUblica Internacional ___ 6.1.5 Otro: {Sefialar)__

4.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaiuacion: Subdireccion de Adquisiciones

6.3 Costo total de la evaiuacion: $ 60,000.00 (Sesenta mil pesos 00/100 M.N.)

6.4 Euente de Financiamiento: No etiquetado / Particicaciones federales.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en intemet de la evaluacién: En la pagina de oficial del H, Ayuntamiento de Benito Judrez,
Ver,

7.2 Difusién en internet del formato: En la pdgina de oficial del H. Ayuntamiento de Benito Judrez, Ver.




